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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

หลักการและเหตุผล  
                    การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน         
โดยต้องอาศัยความรู้ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล      
คือ ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบ  ราชการ 
และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้อง มีความ
ตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ องค์การ 
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ         
มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การ  สามารถใช้
และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้  ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้อย่างเหมาะสม การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน          
ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน โดยได้
กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร         
๓ ปี  มี เนื้อหาสาระที่ เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ  และนโยบายแห่งรัฐที่ท ำให้            
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความจำเป็นต้องจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขึ้น เช่น 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน            
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล      
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ 
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจ             
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กําหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง การเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ รวมทั้งเพ่ือนํามาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ การ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุ เข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ ปฏิบัติเพื่อให้รู้ 

ระเบียบแบบแผน... 
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ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่น 
(ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม      
อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิด ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ           
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ               
มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้
และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน อำเภอบัวเชด จังหวัด
สุรินทร์ จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน เป็นเครื่องมือ ในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร องค์การบริหารงานส่วนตำบลอาโพน ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

…………………………………………………………………. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 วัตถุประสงค์... 
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๑.๒ วัตถุประสงค์ 

                  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 กำหนดให้องค์การบริหารส่วน
ตำบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ พนักงานส่วนตำบล     
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วน
ตำบล ที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้
วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วน
ตำบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหาร
ส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงาน พนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การ
บริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหาร
ส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2545  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในตำแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น  
 

                 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน อำเภอบัวเชด จังหวัด
สุรินทร์ จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ประจำปี
งบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
        ๑) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
                 ๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลอาโพน มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  
                 ๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหาร... 
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๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ 
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต 
และการให้บริการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ได้พิจารณาและ

ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล  
รวมถึงพนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหารและคุณธรรมจริยธรรม และแนวทาง
ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล โดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลอาโพน พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ เช่น 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

๒) ให้บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 
การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
งานการให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

………………………………………………………………. 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แนวทางการวิเคราะห์ได้ใช้เทคนิค SWOT ทั้งนี้
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน มีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้
ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส ปัญหาและอุปสรรค  
  ในการดำเนินการตามภารกิจตามผลของการวิเคราะห์  SWOT องค์การบริหารส่วนตำบล     
อาโพน กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ โดยได้
วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ออกเป็นแบ่งภารกิจออกเป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจ ดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบันและ
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน มีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่
ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร ดังนี้  

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  

    (๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(๓) การสาธารณูปการ  
(๔) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
(๕) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(๖) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
(๗) การจัดให้มีตลาด  
(๘) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
(3) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

 

  5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป้องกัน... 
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(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในองค์การบริหารส่วนตำบล 
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล  

 

  5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
(2) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
(3) การพาณิชย์และการส่งเสริมกางลงทุน 
(4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  

  (5) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
  (6) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
  (7) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
 

    5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

 

  5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
    (๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

(๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

    5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    (๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
     (๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
     (๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
    (๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

......................................................... ................ 
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๒.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ ตามข้อ 5 นำมากำหนดเป็น
ภารกิจหลัก และภารกิจรอง โดยครั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ได้วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่า
ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต้องดำเนินการมี ดังนี้ 
   ภารกิจหลัก  
          1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคมและสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
  2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและพัฒนาสังคม   
         3. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  4. การพัฒนาด้านการศึกษา 

 5. การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
 6. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 7. การพัฒนาด้านบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 
 8. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา 
 9. การบริหารงาน การพัฒนาบุคลากร และการบริการประชาชน 
 

  ภารกิจรอง 
    1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
    2. การส่งเสริมการเกษตร 
    3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  4. การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  5. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
    6. การบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  7. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

......................................................................... 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.3 การวิเคราะห์... 
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๒.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะห์และ

สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร ควรคํานึงถึง กรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกําหนดเป็นสําคัญ เรียงลําดับ
ความสําคัญตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น 
              (๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

....................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

๒.4 การวิเคราะห์... 
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๒.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
                 องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบลอาโพน อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงลําดับความสําคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ เช่น 

      (๑) จุดแข็ง  (Strengths)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน         
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็ง ขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน เช่น 

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน   
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน สามารถสร้าง
เป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน 
ใหญ่ ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัด
อุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมาย... 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน อำเภอบวัเชด จังหวัดสุรินทร ์
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๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
…………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.5 โครงสร้างการแบ่ง... 
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 2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 
                                                             กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน 
 
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน อำเภอบวัเชด จังหวัดสุรินทร์ 

 
 
 
 
 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวหน้าสำนักองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

 

 
 
 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน)  

          

 



          - 12 - 
          - โครงสร้างสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล – 

 

    
 แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน อำเภอบวัเชด จังหวัดสุรินทร์ 

ระดับ 
อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ภารกิจ  ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ  ปง./ชง. ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

  จำนวน   1     -    - 2 2 1 - -   - 1 1 - -   3  10   21 

หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(บริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

เลขที่ตำแหน่ง 68-3-01-2101-001 

งานบริหารทั่วไป งานวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน 

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                           

 

งานสวัสดิการสังคม 
 

  - เจ้าพนักงานธุรการ 
    (ปง.) (๑) เลขท่ีตำแหน่ง 
    68-3-01-4101-001 
  - พนักงานขับรถยนต์   
    (1) (ว่าง) 
  - นักการภารโรง (1) 
  - ยาม (1) 
  - คนงาน (3) 
 

  - นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน (ปก.) (1) 
   เลขท่ีตำแหน่ง 
  68-3-01-3103-001 
  

  - จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) (1) 
   เลขท่ีตำแหน่ง 68-3-01-4805-001 
  - พนักงานดับเพลิง (3) 
  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
  

งานนิติการ งานการเจ้าหน้าที่ 

 - นักทรัพยากรบุคคล 
   (ปก.) (1) เลขท่ีตำแหน่ง 
   68-3-01-3102-001 

  
  

 - นิติกร (ปก./ชก.) (1) 
   (ว่าง) เลขที่ตำแหน่ง 
  68-3-01-3105-001 
 
 

งานกิจการสภา 
อบต. 

 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน  
   ธุรการ (๑) 
  

  

งานส่งเสริมการเกษตร 

  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน   
    การเกษตร (1)  
   
  

  

 - นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (1) 
    เลขท่ีตำแหน่ง  
    68-3-013801-001 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     
   (๑) 

 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
                           

   - นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (1)  (ว่าง)  
    เลขท่ีตำแหน่ง 68-3-01-3601-001 
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     - โครงสร้างกองคลัง -

 

 
 
   

 แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน อำเภอบวัเชด จังหวัดสุรินทร์ 

ระดับ 
อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ภารกิจ  ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ  ปง./ชง. ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

  จำนวน   1     -    - - - 2 - -   - 1       -    -        1    1  2     8 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) ว่าง 
เลขที่ตำแหน่ง 68-3-04-2102-001 

 

งานการเงินและบัญชี 
 

 

งานพัฒนารายได้ 
 

 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

  - นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1) 
  เลขท่ีตำแหน่ง 68-3-04-3201-001 
  - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลจ.)  
    (1) 

 

    - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง.) (1) 
  เลขท่ีตำแหน่ง 68-3-04-4204-001   
 

 
 
 

  - คนงาน (1) 
  - คนงาน (1) (ว่าง) 
 

   - นักวิชาการพัสดุ (ชก.) (1)  
  เลขท่ีตำแหน่ง 68-3-04-3204-001   
  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
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- โครงสร้างกองช่าง -   

 
 

 
 

   
 แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน อำเภอบวัเชด จังหวัดสุรินทร์               

ระดับ 
อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ภารกิจ  ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ  ปง./ชง. ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

  จำนวน   1     -    - - - - - -    1      -      -    - -   4  2    8 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

เลขที่ตำแหน่ง 68-3-05-2103-001 

 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 

 

งานควบคุมอาคาร 
 

 

งานสาธารณูปโภค 

 

 - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
  เลขที่ตำแหน่ง 68-3-05-4701-001 
 - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
 - คนงาน (1) 
 

  
งานผังเมือง 

  

   - ผูช้่วยนายช่างโยธา (1) (ว่าง) 
   
   

  - ผู้ชว่ยนายช่างโยธา (1) (วา่ง) 
   

  - ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟ้า (1) 
  - พนักงานขับเครื่องจักรกล 
    ขนาดเบา (1) (ว่าง) 
   



             - 15 - 
                 - โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - 

  
 

   
 แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน อำเภอบวัเชด จังหวัดสุรินทร์ 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ภารกิจ  ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ  ปง./ชง. ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

  จำนวน   1     -    - 6 1 9 - -    1      -       -    -        -   4  7   29 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1)  
เลขที่ตำแหน่ง 68-3-08-2107-001 

 
 
 
 
 

งานบริหารการศึกษา  
 

     
 
 

 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

  - นักวิชาการศึกษา (ปก.) (1) 
 เลขที่ตำแหน่ง 68-3-08-3803-001 
 

 - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (6) (ว่าง) 
 - ครู (1) เลขท่ีตำแหน่ง 68-3-08-6600-253 
 - ครู (1) เลขท่ีตำแหน่ง 68-3-08-6600-254 
 - ครู (1) เลขท่ีตำแหน่ง 68-3-08-6600-255 
 - ครู (1) เลขท่ีตำแหน่ง 68-3-08-6600-256 
 - ครู (1) เลขท่ีตำแหน่ง 68-3-08-6600-257 
 - ครู (1) เลขท่ีตำแหน่ง 68-3-08-6600-258 
 - ครู (1) เลขท่ีตำแหน่ง 68-3-08-6600-259 
 - ครู (1) เลขท่ีตำแหน่ง 68-3-08-6600-260 
 - ครู (1) เลขท่ีตำแหน่ง 68-3-08-6600-261 
  - ผู้ดูแลเด็ก (3) (ผู้มีทักษะ) (ว่าง 1) 
  - ผู้ดูแลเด็ก (7) (ท่ัวไป) (ว่าง 1) 

 

  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)  
  

  
  
  
  
  

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  

  
  
  
  
  

งานบริหารงานทั่วไป 

  

  - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
    (ปง./ชง.) (๑) (ว่าง) 
  เลขท่ีตำแหน่ง 68-3-08-4201-001 
  



       - 16 - 
            - โครงสร้างการบริหารภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านอาโพน –  

    
 

ระดับ 
ผอ.ศพด. 

สายงานการสอน 
ตำแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

- ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงิน/ 
บัญชี/พัสด ุ

ธุรการ/บันทึก 
ข้อมูล 

โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร์/ 
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน -    -  2   -   -         -         -       -         -            -        -   1      -     3 
 

   
 แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน อำเภอบวัเชด จังหวัดสุรินทร์ 

 

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

ฝ่ายวิชาการ 
  1. นางณิชาภัทร  แก้วดี  ครู (งด.คศ.2) 
  2. นางปภาดา  ทองดา  ครู (งด.คศ.2) 
  
 

  - งานพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  - งานทะเบยีน 
  - งานประกันคุณภาพการศึกษา 
  - งานประเมินพัฒนาการ 

ฯลฯ 

 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
(การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรร 

งบประมาณจากสำนกังบประมาณแล้ว)  

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคำขอและงบประมาณ 
  - งานจัดทำแผนต่าง ๆ 
  - งานการเงิน/บัญชี/พัสด/ุครุภัณฑ์  
  - งานอาหารกลางวัน/อาหารเสริม (นม) 
  - งานวิชาชพีครู 

ฯลฯ 

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ 
  - งานอาคาร/สถานที่/สิ่งแวดล้อม 
  - งานระเบียบวินัย/คุณธรรม/จริยธรรม 
  - งานเยี่ยมบา้นเด็ก 

ฯลฯ 
  

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ ์
  - งานมีส่วนร่วมชุมชน 
  - งานสุขภาพและอนามยั 
  - งานเครือข่ายต่าง ๆ 

ฯลฯ 
  

 

 ฝ่ายบริหาร 
  1. นางณิชาภัทร  แก้วดี  ครู (งด.คศ.2) 
  2. นางปภาดา  ทองดา  ครู (งด.คศ.2) 
 
  

  
ฝ่ายปกครอง 

  1. นางณิชาภัทร  แก้วดี  ครู (งด.คศ.2) 
  2. นางปภาดา  ทองดา  ครู (งด.คศ.2) 
   
  

  
ฝ่ายบริการ 

  1. นางณิชาภัทร  แก้วดี  ครู (งด.คศ.2) 
  2. นางปภาดา  ทองดา  ครู (งด.คศ.2) 
  3. ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) (1) 
  



             - 17 - 
        - โครงสร้างการบริหารภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านประเม –  

    
 

ระดับ 
ผอ.ศพด. 

สายงานการสอน 
ตำแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

- ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงิน/ 
บัญชี/พัสด ุ

ธุรการ/บันทึก 
ข้อมูล 

โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร์/ 
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน -    -  2   -   -         -         -       -         -            -        -   -      -     2 

 
   

 แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน อำเภอบวัเชด จังหวัดสุรินทร์ 
 

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

ฝ่ายวิชาการ 
 1. นางกมลวรรณ  แก่นมั่น   คร ู(งด.คศ.2) 
 2. นางวาวิณี  ทองยอด   ครู (งด.คศ.2) 
  
  

  - งานพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  - งานทะเบยีน 
  - งานประกันคุณภาพการศึกษา 
  - งานประเมินพัฒนาการ 

ฯลฯ 

 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
(การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรร 

งบประมาณจากสำนกังบประมาณแล้ว)  

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคำขอและงบประมาณ 
  - งานจัดทำแผนต่าง ๆ 
  - งานการเงิน/บัญชี/พัสด/ุครุภัณฑ์  
  - งานอาหารกลางวัน/อาหารเสริม (นม) 
  - งานวิชาชพีครู 

ฯลฯ 

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ 
  - งานอาคาร/สถานที่/สิ่งแวดล้อม 
  - งานระเบียบวินัย/คุณธรรม/จริยธรรม 
  - งานเยี่ยมบา้นเด็ก 

ฯลฯ 
  

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ ์
  - งานมีส่วนร่วมชุมชน 
  - งานสุขภาพและอนามยั 
  - งานเครือข่ายต่าง ๆ 

ฯลฯ 
  

 

 ฝ่ายบริหาร 
 1. นางกมลวรรณ  แก่นมั่น   คร ู(งด.คศ.2) 
 2. นางวาวิณี  ทองยอด   ครู (งด.คศ.2) 
 
  

  
ฝ่ายปกครอง 

 1. นางกมลวรรณ  แก่นมั่น   คร ู(งด.คศ.2) 
 2. นางวาวิณี  ทองยอด   ครู (งด.คศ.2) 
  
  

  
ฝ่ายบริการ 

 1. นางกมลวรรณ  แก่นมั่น   คร ู(งด.คศ.2) 
 2. นางวาวิณี  ทองยอด   ครู (งด.คศ.2) 
  

  



         - 18 - 
       - โครงสร้างการบริหารภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านชำปะโต –  

    
 

ระดับ 
ผอ.ศพด. 

สายงานการสอน 
ตำแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

- ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงิน/ 
บัญชี/พัสด ุ

ธุรการ/บันทึก 
ข้อมูล 

โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร์/ 
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน -    -  2   -   -         -         -       -         -            -        -   1      2     5 

   
 แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน อำเภอบวัเชด จังหวัดสุรินทร์ 

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

ฝ่ายวิชาการ 
  1. นางสาวธุมวดี  วิลัย   ครู (งด.คศ.2) 
  2. นางนฤมล  เพ็ชรชารี   ครู (งด.คศ.2) 
   
   
 

  - งานพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  - งานทะเบยีน 
  - งานประกันคุณภาพการศึกษา 
  - งานประเมินพัฒนาการ 

ฯลฯ 

 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
(การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรร 

งบประมาณจากสำนกังบประมาณแล้ว)  

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคำขอและงบประมาณ 
  - งานจัดทำแผนต่าง ๆ 
  - งานการเงิน/บัญชี/พัสด/ุครุภัณฑ์  
  - งานอาหารกลางวัน/อาหารเสริม (นม) 
  - งานวิชาชพีครู 

ฯลฯ 

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ 
  - งานอาคาร/สถานที่/สิ่งแวดล้อม 
  - งานระเบียบวินัย/คุณธรรม/จริยธรรม 
  - งานเยี่ยมบา้นเด็ก 

ฯลฯ 
  

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ ์
  - งานมีส่วนร่วมชุมชน 
  - งานสุขภาพและอนามยั 
  - งานเครือข่ายต่าง ๆ 

ฯลฯ 
  

 

 ฝ่ายบริหาร 
  1. นางสาวธุมวดี  วิลัย   ครู (งด.คศ.2) 
  2. นางนฤมล  เพ็ชรชารี   ครู (งด.คศ.2) 
   
  

  

  
ฝ่ายปกครอง 

  1. นางสาวธุมวดี  วิลัย   ครู (งด.คศ.2) 
  2. นางนฤมล  เพ็ชรชารี   ครู (งด.คศ.2) 
  

  

  

  
ฝ่ายบริการ 

  1. นางสาวธุมวดี  วิลัย   ครู (งด.คศ.2) 
  2. นางนฤมล  เพ็ชรชารี   ครู (งด.คศ.2) 
  3. ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) (1) 
  4. ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (1) 
  5. ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (1) (ว่าง) 
 



         - 19 - 
        - โครงสร้างการบริหารภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองหลวง –  

    
 

ระดับ 
ผอ.ศพด. 

สายงานการสอน 
ตำแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

- ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงิน/ 
บัญชี/พัสด ุ

ธุรการ/บันทึก 
ข้อมูล 

โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร์/ 
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน -    -  1   -   -         -         -       -         -            -        -   -      -     1 

 
   

 แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน อำเภอบวัเชด จังหวัดสุรินทร์ 

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

ฝ่ายวิชาการ 
  1. นางฐิติมา  พิมพ์เสน   ครู (งด.คศ.2) 
 
 

 
  - งานพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  - งานทะเบยีน 
  - งานประกันคุณภาพการศึกษา 
  - งานประเมินพัฒนาการ 

ฯลฯ 

 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
(การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรร 

งบประมาณจากสำนกังบประมาณแล้ว)  

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคำขอและงบประมาณ 
  - งานจัดทำแผนต่าง ๆ 
  - งานการเงิน/บัญชี/พัสด/ุครุภัณฑ์  
  - งานอาหารกลางวัน/อาหารเสริม (นม) 
  - งานวิชาชพีครู 

ฯลฯ 

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ 
  - งานอาคาร/สถานที่/สิ่งแวดล้อม 
  - งานระเบียบวินัย/คุณธรรม/จริยธรรม 
  - งานเยี่ยมบา้นเด็ก 

ฯลฯ 
  

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ ์
  - งานมีส่วนร่วมชุมชน 
  - งานสุขภาพและอนามยั 
  - งานเครือข่ายต่าง ๆ 

ฯลฯ 
  

 

 ฝ่ายบริหาร 
   1. นางฐิติมา  พิมพ์เสน   ครู (งด.คศ.2) 
 
  

  

  
ฝ่ายปกครอง 

   1. นางฐิติมา  พิมพ์เสน   ครู (งด.คศ.2) 
 
  

  

  
ฝ่ายบริการ 

   1. นางฐิติมา  พิมพ์เสน   ครู (งด.คศ.2) 
  

  
  



          - 20 - 
         - โครงสร้างการบริหารภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านจารย์ –  

    
 

ระดับ 
ผอ.ศพด. 

สายงานการสอน 
ตำแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

- ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงิน/ 
บัญชี/พัสด ุ

ธุรการ/บันทึก 
ข้อมูล 

โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร์/ 
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน -    -  -   -   -         -         -       -         -            -        -   -      2     2 

 
   

 แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน อำเภอบวัเชด จังหวัดสุรินทร์ 

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

  - งานพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  - งานทะเบยีน 
  - งานประกันคุณภาพการศึกษา 
  - งานประเมินพัฒนาการ 

ฯลฯ 

 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
(การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรร 

งบประมาณจากสำนกังบประมาณแล้ว)  

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคำขอและงบประมาณ 
  - งานจัดทำแผนต่าง ๆ 
  - งานการเงิน/บัญชี/พัสด/ุครุภัณฑ์  
  - งานอาหารกลางวัน/อาหารเสริม (นม) 
  - งานวิชาชพีครู 

ฯลฯ 

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ 
  - งานอาคาร/สถานที่/สิ่งแวดล้อม 
  - งานระเบียบวินัย/คุณธรรม/จริยธรรม 
  - งานเยี่ยมบา้นเด็ก 

ฯลฯ 
  

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ ์
  - งานมีส่วนร่วมชุมชน 
  - งานสุขภาพและอนามยั 
  - งานเครือข่ายต่าง ๆ 

ฯลฯ 
  

 

 ฝ่ายบริหาร 
                           - 
  

  
  

  
ฝ่ายปกครอง 

   1. ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (1) 
 
  

  

  
ฝ่ายบริการ 

   1. ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (1) 
    
  

  

  
ฝ่ายวิชาการ 

- 
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         - โครงสร้างการบริหารภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านรุน –  

    
 

ระดับ 
ผอ.ศพด. 

สายงานการสอน 
ตำแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

- ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงิน/ 
บัญชี/พัสด ุ

ธุรการ/บันทึก 
ข้อมูล 

โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร์/ 
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน -    -  2   -   -         -         -       -         -            -        -   -      3     5 

 
   

 แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน อำเภอบวัเชด จังหวัดสุรินทร์ 

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

ฝ่ายวิชาการ 
 1. นางอำภาพร  เจียนงาม   ครู (งด.คศ.2) 
 2. นางวิจิตรา  แว่นลด   ครู (งด.คศ.2) 
  
) 

  - งานพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  - งานทะเบยีน 
  - งานประกันคุณภาพการศึกษา 
  - งานประเมินพัฒนาการ 

ฯลฯ 

 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
(การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรร 

งบประมาณจากสำนกังบประมาณแล้ว)  

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคำขอและงบประมาณ 
  - งานจัดทำแผนต่าง ๆ 
  - งานการเงิน/บัญชี/พัสด/ุครุภัณฑ์  
  - งานอาหารกลางวัน/อาหารเสริม (นม) 
  - งานวิชาชพีครู 

ฯลฯ 

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ 
  - งานอาคาร/สถานที่/สิ่งแวดล้อม 
  - งานระเบียบวินัย/คุณธรรม/จริยธรรม 
  - งานเยี่ยมบา้นเด็ก 

ฯลฯ 
  

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ ์
  - งานมีส่วนร่วมชุมชน 
  - งานสุขภาพและอนามยั 
  - งานเครือข่ายต่าง ๆ 

ฯลฯ 
  

 

 ฝ่ายบริหาร 
 1. นางอำภาพร  เจียนงาม   ครู (งด.คศ.2) 
 2. นางวิจิตรา  แว่นลด   ครู (งด.คศ.2) 
 
  

  
ฝ่ายปกครอง 

 1. นางอำภาพร  เจียนงาม   ครู (งด.คศ.2) 
 2. นางวิจิตรา  แว่นลด   ครู (งด.คศ.2) 
 
  

  
ฝ่ายบริการ 

 1. นางอำภาพร  เจียนงาม   ครู (งด.คศ.2) 
 2. นางวิจิตรา  แว่นลด   ครู (งด.คศ.2) 
 3. ผู้ดูแลเด็ก  (ท่ัวไป) (3) 
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        - โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน – 

 
 

 

   
 แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน อำเภอบวัเชด จังหวัดสุรินทร์ 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ภารกิจ  ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ  ปง./ชง. ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

  จำนวน   -     -    - - 1 - - -   - - - - -    -   -     1 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 68-3-12-3205-001  

 

งานตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
   - งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน 
     การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
   - งานตรวจสอบการสรรหาพสัดแุละทรัพยส์ิน 
   - งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบรหิารส่วนตำบล 
   - งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน 
   - งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ 
   - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
   

งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานธุรการ 
   - งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป ี
   - งานเก็บรักษาพัสดุและทรัพยส์ิน 
   - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข 
   - งานปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยงานรับตรวจและผู้เกีย่วข้อง 
 
  



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน อำเภอบวัเชด จังหวัดสุรินทร ์
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2.6 อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ ในการประเมินสถานการณ์สําหรับจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์ อัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผล
ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน กรอบอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน การจําแนกระดับ
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ตำบลอาโพน โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหน่ง  การสูญเสีย
กําลังคนจากการเกษียณอายุ ในระยะ ๓ ปี (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖9)  
  แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 ไว้  ดังนี้ 

 
 

 

 

กรอบอัตรากำลัง... 

โครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
    1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานนิติการ 
    1.4 งานสวัสดิการสังคม และพัฒนาชุมชน 
    1.5 งานการเจ้าหน้าท่ี 
    1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.8 งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
    1.9 งานส่งเสริมการเกษตร 
2. กองคลัง  
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานบัญชี 
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานผังเมือง 
    3.4 งานสาธารณูปโภค 
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    5.1 งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
    5.2 งานบริหารงานท่ัวไป 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
    1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
    1.2 งานวิเคราะหน์โยบายและแผน 
    1.3 งานนิติการ 
    1.4 งานสวัสดิการสังคม  
    1.5 งานการเจ้าหน้าท่ี 
    1.6 งานบริหารงานสาธารณสุข 
    1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.8 งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
    1.9 งานส่งเสริมการเกษตร 
2. กองคลัง  
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
    2.2 งานพัฒนารายได้ 
    2.3 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
    2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
3. กองช่าง 
    3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบอาคาร 
    3.3 งานผังเมือง 
    3.4 งานสาธารณูปโภค   
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.3 งานบริหารงานท่ัวไป 
    4.4 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    5.1 งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
    5.2 งานบริหารงานท่ัวไป 

 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน อำเภอบวัเชด จังหวัดสุรินทร ์
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบอัตรากำลัง... 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล         
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก.) - 1 1 1 +1 - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มทีักษะ)         
พนักงานขับรถยนต ์ 1 - - - -1 - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ยาม 1 1 1 1 - - -  
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงาน  3 3 3 3 - - -  
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 1 +1 - -  
พนักงานดับเพลงิ 3 3 3 3 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป.ี.. 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง          
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจำ         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 2 2 2 2 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป.ี.. 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองช่าง          
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ 1 3 3 3 +2 - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 1 +1    
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569  

 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี... 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม          
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านอาโพน         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  

ครู (คศ. 2) 2 2 2 2     
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านประเม         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  

ครู (คศ. 2) 2 2 2 2 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านชำปะโต         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  

ครู (คศ. 2) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านรุน         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  

ครู (คศ. 2) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 3 3 3 3 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองหลวง         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี...  

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ครู (คศ. 2) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านจารย์         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (ต่อ)          
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

2.7 การจำแนก... 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
หน่วยตรวจสอบภายใน          
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 1 1 1 1 - - -  
รวมทั้งสิ้น 63 68 68 68 +6/-1 - -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

                  องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ได้วิเคราะห์ ข้อมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบล     
อาโพน วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหาร
ส่วนตำบลอาโพน เช่น 
 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 6 7 1 14 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 6 3 - 9 

ลูกจ้างประจำ - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 7 - 10 9 - - 26 

รวม 7 - 10 22 10 1 51 
คิดเป็นร้อยละ 14 - 20 44 20 2 100 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรในการพัฒนา ตามหลักสูตรที่กําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการ
พัฒนาให้เหมาะสม การคํานึงถึง หลักความอาวุโส ความจําเป็นที่จะนําไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า 
และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย เช่น 

 

2.9 โครงสร้าง... 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการพัสดุ 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
4) นายช่างโยธา 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล     
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการ
พัฒนาในหลักสูตร หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกําหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับ
บุคลากรในองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 56.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 1 1 - 3 47.66 
วิชาการ - - - 1 2 3 1 - 7 44.57 
ทั่วไป - - - 1 1 1 - - 3 42.33 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 4 3 2 - 9 46.66 

ลูกจ้าง - - - - - - - 1 1 55.00 
พนักงานจ้าง - 3 6 5 4 1 5 2 26 40 

รวม - 3 6 7 12 9 9 4 50 41.09 
คิดเป็นร้อยละ - 6.00 12.00 14.00 24.00 18.00 18.00 8.00 

 
100  

 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ได้วิเคราะห์การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
วางแผนล่วงหน้า ในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 

……………………………………………… 
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ส่วนที่ 3 หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

 การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ได้พิจารณาและให้
ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ            
ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง         
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 

3.1 เป้าหมายการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลอาโพน ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน จำนวน 50 ราย ประกอบด้วย 
ข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงาน   

ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
       3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร… 
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4. หลักสูตรด้านการบริหาร  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล    

อาโพน เช่น  
๑. การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

๒. การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

๓. การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั้ งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ 

ทักษะการสอบถาม... 
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ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

๔. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ 

๕. การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ทธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากร
ที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
  ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษาแนะนำ 
ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 

หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญ... 
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หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น  ๆ ที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลอาโพน ดังนี้ 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
       2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
       5. ดา้นคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น  

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน... 
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จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอย่างเช่น  พนักงานส่วนตำบล/พนักงานครูองค์การบริหาร       
ส่วนตำบล/ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
………………………………………………………………….. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการ... 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน      
โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้ าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  

(ปี) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายนัทวุฒ ิ ร้อยศรี ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง นิติศาสตรบัณฑิต 33  ป ี

3 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  +1 - -  

 สำนักปลัด อบต. (๐๑)          
2 นายชานน   จันลา หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐศาสตร) 
17 ป ี

6 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับต้น 
- +1 -  

3 นางสาวศศิลักษณ์  พรหมบุตร นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

5 ป ี
7 เดือน 

- +1 - -  

4 นางสาวกันญารัตน์  แก้วมณี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร) 

13 ป ี
9 เดือน 

-  +1 - -  

5 นางสาวกาญจนา  เจาะเหมาะ 
 

นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

17 ป ี
2 เดือน 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - +1 -  

6 พันจ่าโทอัตพงศ์  สมบัติวงค์ เจ้าพนักงานปอ้งกัน ฯ ชง. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

24 ปี  
4 เดือน 

หลักสูตรเจ้าพนักงานปอ้งกัน ฯ - +1 -  

7 นางสาวหนึ่งฤทัย  ศรดอก เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

5 ป ี
7 เดือน 

- +1 - -  

 กองคลัง (๐๔)          
 

8 นางสาวธิตกิาญจน ์ วีระกัญญาโรจน์ 
 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บัญชีบัณฑิต 
(บัญชี) 

19 ป ี
5 เดือน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญชี 

- +1 -  

 

9 นางสาววีรนุช  ศรีโทนพัน 
 

นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

16 ป ี
3 เดือน 

- - +1 -  

 

10 นางสาวประชุม  บุญธรรม 
 

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การเงินการธนาคาร) 

17 ป ี
3 เดือน 

หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

- - +1  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองช่าง (๐5)          

11 นายพิรัชย์  ศรีราม ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

20 ป ี หลักสูตรนักบริหารงานช่าง
ระดับต้น 

- +1 -  

 ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า  ศ า ส น า แ ล ะ
วัฒนธรรม (08) 

         

12 นายบุญเกิด  มณฑล ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น. ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต 
(บริหารการศึกษา) 

 18 ป ี 
8 เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น 

- - +1  

13 นางสาวณภัทร  มาลีหวล นักวิชาการศึกษา  ชก. ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต 
(บริหารการศึกษา) 

4 ป ี
9 เดือน 

- - +1 -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          
14 นางสาวสุประวีณ ์ ศรีโยหะ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(บัญชี) 
2 ป ี

9 เดือน 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
- +1 -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

                 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

คำอธิบาย: องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Vision) เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน เช่น  
  “บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลอาโพนเป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึง
ประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
      องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ได้จัดทำพันธกิจ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน เช่น 

๑) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตำบลอาโพน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มี
ความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ การ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
                     ๓) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 
                     ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม  
                  ๕) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
                     ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ ในองค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน 
๔.๓ ค่านิยม 
                    องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ได้จัดทำค่านิยม ขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน 
เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เช่น 

“ ยึดมั่นธรรมภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  
        องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เช่น 

       ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                  ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3) บุคลากรมีจิตสำนึก... 
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                    ๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทํางาน ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
                    ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมี
ความสุขในการทํางาน 
                    ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ได้กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เช่น 

         ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
                   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
                   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
                   ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ กระดั บมี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

2 

 

40,000 
 

4๐,000 
 

40,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

15 

 

17 

 

17 

 

280,000 
 

300,000 
 

300,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 17 ๑9 19 320,000 340,000 340,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค ร งก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

29 
 
 

32 32 2๐,000 
 

2๐,000 
 
 

2๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

2 2 2 ๑0,๐๐๐ 10,000 ๑0,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

29 
 
 

32 32  ๕๐,000 
 

6๐,000 
 
 

6๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

29 
 
 

32 32 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 89 98 98 100,๐๐๐ 11๐,๐๐๐ 110,๐๐๐   
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด ำเนิ นก าร
บริหารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

5 
 

5 5 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

29 32 32 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก าร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

15 15 15 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 49 52 52 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

29 
 

32 32 12๐,๐๐๐ 12๐,๐๐๐ 
 

12๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

29 32 32 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑ ) โครงการจั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

29 32 32 350,๐๐๐ 350,๐๐๐ 350,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒ ) โครงการสั มมนาและ
การศึ กษาดู งานขององค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

29 32 32 300,000 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 116 128 128 790,000 790,000 790,000   
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                 สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

        ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 320,000 340,000 340,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 100,๐๐๐ 11๐,๐๐๐ 110,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 790,๐๐๐ 790,๐๐๐ 790,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 1,242,000 ๑,272,๐๐๐ ๑,272,๐๐๐  
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งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่งปรากฏ 
ดังนี้ 
  ๑. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าใช้สอยรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (6) ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา เพ่ือจ่ายเป็น
ค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 100,000 บาท 
   ๒) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท  
   ๓) แผนงานอุตสาหกรรมและโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการ
โยธา หมวดค่าใช้สอยรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (2) 
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา เพ่ือจ่ายเป็นค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท 
   ๔) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (2) ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
สัมมนา เพื่อจ่ายเป็นค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 60,000 บาท 
            5) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (1) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ เพ่ือจ่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการฯ  ตั้งจ่ายไว้ 100,๐๐๐.-บาท 
     6) แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
ภายใน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการฯ ตั้งจ่ายไว้      
60,๐๐๐.-บาท  
   7) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวด ค่าใช้สอย รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (1) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการฯ ตั้งจ่ายไว้ 60,๐๐๐.-บาท 
            8) แผนงานบริหารทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (4) เพ่ือจ่ายเป็นค่าพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรท้องถิ่น  ตั้งจ่ายไว้ 
50,000 บาท 
          10) แผนงานบริหารทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (3) เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามโครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลอาโพน ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท 
                  11) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ 
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (5) เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินการจัดกิจกรรมโครงการ
อบรมคุณธรรม จริยธรรม ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท 

 
 

 
 

2. ข้อบัญญัติ 
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 2. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าใช้สอยรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (6) ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา เพ่ือจ่ายเป็น
ค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 110,000 บาท 
   ๒) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 25,000 บาท  
   ๓) แผนงานอุตสาหกรรมและโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการ
โยธา หมวดค่าใช้สอยรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (2) 
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา เพ่ือจ่ายเป็นค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 35,000 บาท 
   ๔) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (2) ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
สัมมนา เพื่อจ่ายเป็นค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 65,000 บาท 
            5) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (1) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ เพ่ือจ่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการฯ  ตั้งจ่ายไว้ 110,๐๐๐.-บาท 
     6) แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
ภายใน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการฯ ตั้งจ่ายไว้      
65,๐๐๐.-บาท  
   7) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวด ค่าใช้สอย รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (1) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการฯ ตั้งจ่ายไว้ 65,๐๐๐.-บาท 
            8) แผนงานบริหารทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (4) เพ่ือจ่ายเป็นค่าพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรท้องถิ่น  ตั้งจ่ายไว้ 
55,000 บาท 
          10) แผนงานบริหารทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (3) เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามโครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลอาโพน ตั้งจ่ายไว้ 25,000 บาท 
                  11) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ 
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (5) เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินการจัดกิจกรรมโครงการ
อบรมคุณธรรม จริยธรรม ตั้งจ่ายไว้ 35,000 บาท 

 
 
 
 
 
 

3. ข้อบัญญัติ... 
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3. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าใช้สอยรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (6) ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา เพ่ือจ่ายเป็น
ค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 120,000 บาท 
   ๒) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท  
   ๓) แผนงานอุตสาหกรรมและโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการ
โยธา หมวดค่าใช้สอยรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (2) 
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา เพ่ือจ่ายเป็นค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 40,000 บาท 
   ๔) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (2) ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
สัมมนา เพื่อจ่ายเป็นค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 70,000 บาท 
            5) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (1) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ เพ่ือจ่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการฯ  ตั้งจ่ายไว้ 120,๐๐๐.-บาท 
     6) แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
ภายใน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการฯ ตั้งจ่ายไว้      
70,๐๐๐.-บาท  
   7) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวด ค่าใช้สอย รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (1) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการฯ ตั้งจ่ายไว้ 70,๐๐๐.-บาท 
            8) แผนงานบริหารทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (4) เพ่ือจ่ายเป็นค่าพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรท้องถิ่น  ตั้งจ่ายไว้ 
60,000 บาท 
          10) แผนงานบริหารทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (3) เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามโครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลอาโพน ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท 
                  11) แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ 
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ (5) เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินการจัดกิจกรรมโครงการ
อบรมคุณธรรม จริยธรรม ตั้งจ่ายไว้ 40,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 5 การติดตาม... 
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
อาโพน 

๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

 
๖. กำหนดให้บุคลากร... 
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๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน  ทั้งในด้าน
ความสำเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือนำผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์กร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร  จึงได้
กำหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 
 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจ
สำคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตาม
เป้าหมายที่ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพนต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพนให้มีคุณลักษณะตามที่ องค์การบริหารส่วน
ตำบลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกตำแหน่งภายในองค์การบริหารส่วนตำบลอาโพนต้องมี ซึ่งจะ
เป็น Competency ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของ องค์การบริหารส่วนตำบลอา
โพน ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ
เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการ
อาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื ่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที ่ที ่แสดงออกถึงความ
ซื่อสัตย์ สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้อง
เหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์
ของสถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความสำเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดขึ้น  อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ  

บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ ... 
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บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ทำงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การทำงานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับผู้ อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ
สร้างและดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะตำแหน่งงานตามโครงสร้างของการแบ่งส่วนราชการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมี
พฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขั้นตอนการทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ  ทักษะความชำนาญที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระทำหรือ
คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจำปีบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน       
อิงตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี  โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละ
ปีงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นสำคัญ 
 

๕.๓ บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร... 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน 

....................................................................................................................................................... ............ 

  การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน
วัตถุประสงค์เพ่ือนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ องค์การ-
บริหารส่วนตำบลอาโพน จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 

ข้อมูลทั่วไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 36 คน จากทั้งหมด 5 ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มี
การกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน      
ส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานส่วนตำบล ร้อยละ 100 ลูกจ้างประจำร้อยละ 
100 พนักงานจ้างตามภารกิจ ร้อยละ 100 และพนักงานจ้างทั่วไปร้อยละ 100 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ 15.38 ระดับปริญญา
ตรีร้อยละ 84.61 และระดับต่ำกว่าปริญญาตรีร้อยละ - 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการทำงานพบว่าร้อยละ 15.38 อายุงานไม่เกิน 5 ปี  
ร้อยละ 65.38 มีอายุงานระหว่าง 5 – 10 ปี ร้อยละ 19.23 มีอายุงานมากกว่า 10 ปี 
หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ลำดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง 30.76 
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 23.07 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 19.23 
4 หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 15.38 
5 หลักสูตรด้านการบริหาร 11.53 

ระยะเวลาการฝึกอบรม 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 42.30 พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ที่ พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  5 - 7  วัน  ร้อยละ 57.70 พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรม
มากกว่า 15 วันขึ้นไป ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก 
สถานที่ฝึกอบรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 61.53 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดสุรินทร์      
ร้อยละ 38.46 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน   
จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพนทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือนำข้อมูล     
ที่ เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย            
การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลอาโพน อำเภอบวัเชด จังหวัดสุรินทร ์
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